
Resultatutjämningsfond inom DIF

Djurgårdens IF med dess nuvarande 19 föreningar har ett mycket starkt varumärke, kanske 
det starkaste bland idrottsföreningar i Sverige. Hur man ska värdera detta är mycket svårt, 
men man kan konstatera att det till mycket stor del är de stora publiksporterna som bygger 
upp värdet av varumärket. De mindre sporterna får på ett visst sätt rida med i framgångsvågen 
när det gå bra för fotboll eller hockey. Samtidigt som det är en stor fördel att arbeta i en 
alliansförening där vi delar på det gemensamma varumärket, är det en stor fara också. En 
kedja är inte starkare än dess svagaste länk.

Vi har sedan bildandet av alliansföreningen hävdat principen att varje förening ska bära sina 
egna kostraden och att alliansföreningen ska vara liten, utan stor administration och i princip 
utan egna medel. De nödvändiga medel som krävs för alliansföreningens verksamhet (årsmöte 
och utmärkelser) skal tillföras föreningen genom medlemsavgifter och delar av 
medlemsföreningarnas bingo intäkter. I det intäktsflödet ryms inte några överskott för 
fonderingar.

I samband med att Djurgårdens damfotboll var på väg mot en konkurs vid årsskiftet 
2001/2002 fick alliansföreningen en frågeställning på bordet som gör att en del värderingar 
och principer måste omvärderas. Efter att under ett halvår ha ställt upp som samtalspartner 
och försökt hjälpa till med sponsorkontakter och ekonomisk konsultation, kom den punkt när 
den typen av hjälp inte räckte till. DIF DFF var konkursmässigt och skulle med säkerhet 
behöva stänga ned mitt under den allsvenska säsongen.

I det läget hade alliansföreningen ett möte vid vilket beslut togs om att dels friställa nuvarande 
damfotbollstyrelse, dels finna möjligheter att ta fram pengar för att undvika konkurs mitt 
under säsong. Två personer ur alliansstyrelsen fick uppdrag att genomföra en rekonstruktion. 
Detta arbete inleddes med en ordentlig genomgång av ekonomi och administration, samt en 
uppstramning av den sportsliga organisationen. Men viktigast var att samla ett antal 
intressenter till ett möte för att se var pengar till rekonstruktionen kunde finnas. Till slut var 
det Alliansföreningen som fick ställa upp med 280.000 kronor, Sällskapet Gamla djurgårdare 
bidrog med 100.000 och Järnkaminerna med 10.000 kronor. Dessa pengar är lån mor revers 
och ränta. Förutom detta bidrog en privatperson, Lars Asterdahl med 300.000 kronor som 
gåva.

Rekonstruktionen lyckades även om DIF DFF fortfarande har ett pressat ekonomiskt läge. 
Men de sportsliga framgångarna tillsammans med en stramare organisation har gjort att man 
kan förvänta sig ett plus inom en 5-års period. Dock finns en elitlicens som träder i kraft 2005 
där föreningen måste ha ett positivt eget kapital, vilket kan bli ett svårt hinder.

Efter rekonstruktionsarbetet kom diskussionen igång inom alliansen om hur man kan undvika 
situationer liknande denna. En liten förening inom djurgårdsfamiljen var på väg att genom 
svag ledning gå i konkurs som skulle upplevas mycket negativt av omgivningen. Detta skulle 
skada övriga föreningar i en omfattning som vi bara kan gissa oss till. Det fanns redan i denna 
situation händelser som vara negativa för andra föreningar. Fotbollen anklagades i pressen för 
att vara passiva och inte hjälpa damfotbollen i den grad som en syster/broder borde göra.

Diskussionerna ledde till att en grupp tillsattes för att komma med förslag om hur man ska 
förebygga liknande händelser. Gruppens förslag till modell är att alla föreningar måste bidra 
årligen med en del av sin omsättning till en fond som förvaltas av Alliansföreningen. Dessa



pengar skall sedan användas för att tillfälligt hjälpa föreningar med akuta behov av medel.
Beslut om användande av fonderade medel skall tas av en grupp om tre personer,
akutgruppen, bestående av ordförandena i Alliansföreningen, Fotboll och Hockey. Deras
beslut ska stadfästas i Alliansens styrelse.

Varje beslut om pengatilldelning ska vara i form av lån, med utfärdande av revers. Ränta ska 
sättas efter bankernas inlåningsränta. Beslut om att efterskänka lån till förening som redan 
lånat pengar ska beslutas i Alliansstyrelsen och beredas i akutgruppen, och endast ske i 
mycket svåra situationer. Återbetalningstid ska förhandlas mellan föreningen och 
akutgruppen.

För att finansiera akutfonden ska alla föreningar i budget avsätta 0,5 % av intäkterna. Dessa 
medel ska betalas till Alliansen fondkonto i två lika stora poster, 1/3 och 1/10. Om föreningen 
ett år har negativt resultat ska beslut kunna tas i akutgruppen att återföra årets avsättning till 
föreningen efter ansökan.

Exempel: Omsättningen i DIF:s alla föreningar totalt är c:a 150 Mkr. Det ger en avsättning på 
c:a 750.000 kronor, där fotboll och hockey står för över 700.000. Om fotbollen under år 2 
avsatt och betalat in 350.000 kronor och detta år redovisar en förlust på 200.000 kronor kan 
och bör akutgruppen ta beslut om att omedelbart då man granskat räkenskaperna återföra 
200.000 kronor. Om Handbollen samma år avsatt och betalat 10.000 kr och går förlust med 
30.000 kronor kan och bör akutgruppen återbetala 10.000 kronor. Om handbollen vill ha mer 
medel än så ska man ansöka om akutlån som akutgruppen tillsammans med Alliansens 
styrelse har att ta ställning till.

Akutgruppen ska också ha möjlighet att utverka lån till enskild förening som står inför en 
satsning som stärker varumärket. Till exempel när ett lag flyttar upp en division och 
därigenom under något år kommer att sakna medel för den satsning som krävs. Här ska stor 
försiktighet råda och i första hand ska föreningarna använda sig av de normala 
finansieringsvägarna som sponsorer, medlemmar och banker. Ränta som ska erläggas ska 
följa bankernas utlåningsränta och återbetalningstakten ska vara kort.


